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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ:  

Целью изучения дисциплины «Менеджмент» является освоение теоретических знаний 

и развитие практических навыков у обучающихся в области управления, стратегического и 

креативного мышления, ориентированного на перспективу, поиск оригинальных идей и 

получение системного эффекта. 

Достижение поставленной цели требует решения следующих задач: 

 ознакомление с основными подходами к пониманию сущности и значения 

менеджмента в современной экономике; 

 изучение закономерностей управления различными системами 

(организациями); 

 освоение методологического и методического аппарата менеджмента; 

 выработка навыков в моделировании ситуаций и разработке управленческих 

решенbй 

 формирование теоретической базы для дальнейшего освоения специальных 

дисциплин. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ: 

Дисциплина «Менеджмент» относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений части (дисциплины по выбору) учебного плана. 

В таблице 1 приведены предшествующие и последующие дисциплины, направленные 

на формирование компетенций дисциплины/модуля в соответствии с матрицей компетенций 

ОП ВО. 

Таблица 1 

Предшествующие и последующие дисциплины, направленные  

на формирование компетенций 

№ 

п/п 

Шифр и 

наименование 

компетенции 

Предшествующие дисциплины Последующие дисциплины  

Универсальные компетенции 

1 УК-2 Информационное право 

 

Системы поддержки принятия 

решений 

Проектный практикум 

Организация 

предпринимательской 

деятельности 

2 УК-3 - Проектный практикум 

Организация 

предпринимательской 

деятельности 

Общепрофессиональные компетенции 

3 ОПК-9  Проектный практикум 

Управление ИТ-проектами 

Управление персоналом/ 

Деловое общение 

Профессиональные компетенции (типы задач профессиональной деятельности_проектный 

4 ПК-1 Базы данных 

Распределенные системы 

 

Моделирование бизнес-

процессов 

Проектирование 

информационных систем 

Информационный 

бизнес/Предпринимательство 

в информационной сфере 



 

 

 

 

Организация 

предпринимательской 

деятельности 

 

3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ: 

Освоение дисциплины/модуля направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: 

 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Индикаторы формирования (достижения) 

компетенции 

УК-2 

Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1 

Знает необходимые для осуществления 

профессиональной деятельности правовые 

нормы и методологические основы 

принятия управленческого решения 

УК-2.2 

Умеет анализировать альтернативные 

варианты решений для достижения 

намеченных результатов; разрабатывать 

план, определять целевые этапы и 

основные направления работ 

УК-2.3 

Владеет методиками разработки цели и 

задач проекта; методами оценки 

продолжительности и стоимости проекта, а 

также потребности в ресурсах 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль 

в команде 

УК-3.1 

Знает типологию и факторы формирования 

команд, способы социального 

взаимодействия 

УК-3.2 

Умеет действовать в духе сотрудничества; 

принимать решения с соблюдением 

этических принципов их реализации; 

проявлять уважение к мнению и культуре 

других; определять цели и работать в 

направлении личностного, 

образовательного и профессионального 

роста 

УК-3.3 

Владеет навыками распределения ролей в 

условиях командного взаимодействия; 

методами оценки своих действий, 

планирования и управления временем 

ОПК-9 

Способен принимать 

участие в реализации 

профессиональных 

коммуникаций с 

заинтересованными 

участниками проектной 

деятельности и в рамках 

проектных групп 

ОПК-

9.1 

Знает инструменты и методы 

коммуникаций в проектах; каналы 

коммуникаций в проектах; модели 

коммуникаций в проектах; технологии 

межличностной и групповой коммуникации 

в деловом взаимодействии, основы 

конфликтологии, технологии подготовки и 

проведения презентаций 

ОПК-

9.2 

Умеет осуществлять взаимодействие с 

заказчиком в процессе реализации проекта; 

принимать участие в командообразовании и 

развитии персонала 

ОПК-

9.3 

Владеет навыками проведения 

презентаций, переговоров, публичных 

выступлений 

ПК-1. 

 

Способность проводить 

обследование 

организаций, выявлять 

ПК-

1.1. 

Знает методы анализа прикладной области, 

информационных потребностей, 

формирование требований к ИС. 



 

 

 

 

информационные 

потребности 

пользователей, 

формировать требования 

к информационной 

системе. 

ПК-

1.2. 

Умеет анализировать и формализовать 

исходные данные предметной области для 

определения требований к ИС. 

ПК-

1.3. 

Владеет методами выявления 

информационных потребностей 

пользователей, формирования требований к 

информационной системе 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Общая трудоемкость дисциплины/модуля составляет 5 зачетных единиц. 

4.1. Для очной формы обучения- не реализуется 

4.2. Для очно-заочной формы обучения  

Вид учебной работы  Всего, 

 ак. ч. 

Курс/Модуль 

4/D 

Контактная (аудиторная) работа (всего) 36 36 

в том числе:   

лекции  16 16 

лабораторные занятия  - - 

     в том числе в форме практической подготовки - - 

практические занятия  20 20 

     в том числе в форме практической подготовки 10 10 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 108 108 

в том числе:   

     самостоятельная работа над курсовой работой  - - 

Контроль (Э) 36 36 

Промежуточная аттестация в форме: 
(зачет/дифзачет/экзамен)   

Э Э 

Общая трудоемкость                                     час 

                                                                       зач. ед. 

180 180 

5 5 

 

4.3. Для заочной формы обучения -не реализуется 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ/МОДУЛЯ 

5.1. Содержание разделов дисциплины/модуля по видам учебной работы 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

(темы) дисциплины 
Темы раздела (темы) 

1. Общая теория 

управления. Эволюция 

управленческой 

мысли 

Потребность и необходимость управления в деятельности человека. 

Сущность менеджмента, менеджмент в системе понятий рыночной 

экономики.  

Цели и задачи менеджмента, стадии менеджмента.  

Основные этапы развития менеджмента. Школы (концепции) 

менеджмента. Развитие менеджмента в России.  

Менеджер и его функции. 

2. Элементы 

организации и 

процесса управления 

Понятие организации, ее жизненный цикл.  

Внутренняя среда организации.  

Цели, задачи, классификация технологий, люди, социотехнические 

подсистемы.  

Внешняя среда в бизнесе. Характеристики внешней среды, основные 

факторы среды прямого и косвенного воздействия, разновидности и 

факторы международной среды.  

Формальная и неформальная организация.  

Сущность управленческой деятельности в организации.  



 

 

 

 

Уровни управления организацией. Объект и субъект управления. 

3 Цели в менеджменте. 

Стратегическое 

планирование 

Миссия организации: сущность, содержание. Подходы к содержанию 

миссии: акцент на качестве; акцент на ожиданиях, потребностях 

потребителей.  

Цели и задачи в системе современного менеджмента. Формирование и 

ранжирование целей.  

Типология целей. Требования к целям.  

Понятие и процесс разработки стратегии фирмы. Виды 

разрабатываемых стратегий (продуктово-рыночная, стратегия 

маркетинга, конкурентная стратегия, стратегия нововведений и др.).  

Оценка и анализ внешней среды, исследование сильных и слабых сторон 

организации, SWOT-анализ, изучение  

стратегических альтернатив, реализация стратегического плана, 

управление реализацией и контроль за выполнением стратегического 

плана, оценка плана.  

Взаимосвязь стратегии и организационной структуры. Виды техники 

управления (по целям, по результатам, инновационная и т.д.).  

Системы стратегического управления в фирмах различных стран (США, 

Япония, Финляндия, Россия). 

4 Организационная 

структура управления 

организацией 

Организационная структура управления (ОСУ) организацией: понятие 

и элементы.  

Типы организационных структур:  

– механистические (бюрократические): линейные, функциональные, 

линейно-функциональные (штабные);  

– органические: матричные, проектные.  

Проектирование ОСУ: анализ ОСУ; проектирование; оценка 

эффективности ОСУ. Требования к организационным структурам 

управления.  

Принципы проектирования ОСУ.  

Оценка эффективности организационных структур. 

5 Функции и принципы 

менеджмента 

Сущность и взаимосвязь функций менеджмента.  

Характеристика основных функций менеджмента: планирование; 

организация; мотивация; контроль.  

Виды планирования: стратегическое, тактическое, оперативное. 

Принципы и техника планирования. Методы планирования.  

Сущность и значение в процессе управления функции организации.  

Современные теории мотивации: содержательные и процессуальные.  

Понятие функции контроля. Технология контроля.  

Развитие функций управления. Модификация основных функций 

управления в глобальной экономике.  

Функции управления производством: организация, нормирование, 

планирование, координация, мотивация, контроль, регулирование.  

Понятие и сущность принципов менеджмента.  

Маркетинг в управлении организацией: сущность, цели, функции. 

Приоритеты маркетинга в условиях глобализации рынков. 

Конкурентные позиции фирмы на рынке. 

6 Механизмы 

менеджмента: 

средства  

и методы управления. 

Информационное  

обеспечение 

менеджмента 

Понятие и классификация методов менеджмента.  

Организационно-административные методы управления. Формы 

проявления организационно-административных методов: предписания, 

рекомендации, пожелания, консультации.  

Экономические методы управления на современном этапе развития 

рыночной экономики. Направления реализации экономических методов 

управления.  

Социально-психологические методы управления. Самоуправление.  

Внутрифирменная система информации. Содержание и требования, 

предъявляемые к информации. Принципы, цели, функции 

внутрифирменной информации.  



 

 

 

 

Технология информационной деятельности. 

7 Принятие и 

реализация 

управленческих  

решений в 

организации 

Содержание и виды управленческих решений. Организационные 

решения, факторы, влияющие на процесс принятия управленческих 

решений, наука управления. Организационные, интуитивные и 

рациональные решения. Подходы к принятию решений.  

Процесс принятия решений: постановка проблемы; выявление 

ограничений и определение альтернатив; принятие решений; 

реализация решений; контроль за исполнением решения.  

Методы принятия решений: неформальные, коллективные, 

количественные.  

Условия эффективности управленческих решений. Факторы и 

требования к управленческим решениям. Требования к технологии 

выполнения управленческих решений.  

Организация и контроль выполнения решений. Виды структур 

коммуникаций управленческих работников и исполнителей (цепочная, 

многосвязная, звездная, иерархическая). 

8 Организационное 

поведение и 

управление  

человеческими 

ресурсами 

Управление трудовыми ресурсами. Роль руководящих кадров в 

обеспечении эффективности менеджмента. Элементы управления 

персоналом: подбор, найм, ввод в должность, система вознаграждений, 

оценка и продвижение, профессиональное развитие и планирование 

карьеры.  

Требования к менеджеру. Власть, влияние, лидер, формы власти и 

влияния, убеждение и участие. Авторитет менеджера. Групповая 

динамика.  

Руководство и лидерство в системе менеджмента. Понятие и 

характеристика стилей руководства. Управленческая решетка ГРИД. 

Поведенческие элементы: инициативность, информированность, защита 

своего мнения, принятие решений, разрешение конфликтных ситуаций, 

критический анализ. Стили управления.  

Управление конфликтами, изменениями и стрессами. Природа 

конфликта в организации, типы конфликта, управление конфликтной 

ситуацией, природа организационных изменений, управление 

изменениями, организационное развитие, природа и причины стресса.  

9 Инновационный 

менеджмент 

Общая характеристика инновационного менеджмента. Основные задачи 

и принципы инновационного менеджмента. Научно-техническая 

политика: содержание, задачи, направления.  

Сущность и оценка инновационного потенциала организации. Анализ 

внутренней среды, диагностический подход к оценке инновационного 

потенциала фирмы. Организационные формы инновационного 

предпринимательства.  

Разработка и внедрение новой продукции. Виды  

инновационной деятельности. Характеристики инновационных 

процессов. Основные этапы инновационной деятельности и источники 

их финансирования.  

Разновидности стратегий в инновационном менеджменте. Критерии 

отбора нововведений. Инновационная деятельность и риски. Роли 

специалистов в инновационной деятельности.  

Инновационный менеджмент в фирмах Японии, США, России. 

10 Антикризисное 

управление  

 

Необходимость и содержание антикризисного менеджмента. 

Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития.  

Проблематика антикризисного управления: проблемы распознавания 

предкризисных ситуаций; проблемы ключевых сфер жизнедеятельности 

организации; дифференциация технологий управления; конфликтология 

и селекция персонала.  

Признаки и особенности антикризисного управления. Функции и 

факторы антикризисного менеджмента. Стратегии антикризисного 

управления, виды кризиса.  



 

 

 

 

Эффективность антикризисного управления. Факторы эффективности 

антикризисного управления.  

Природа и классификация управленческих рисков. Управление риском 

в процессе выработки и реализации риск-решения. 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ/МОДУЛЯ: 

 

Наименование 

аудитории 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 

программного 

обеспечения. Реквизиты 

подтверждающего 

документа 
Учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации 

Комплект специализированной мебели; 

маркерная доска; кафедра; 

автоматизированное рабочее место 

преподавателя:  компьютер AMD Quad-

Core, монитор LCD 17" ACER, проектор 

BenQ MS521P;  проекционный экран 

Lumen Master Picture, имеется выход в 

интернет 

Операционная система 

Windows 10 Pro Схема 

лицензирования per-device, 

номер лицензии  87846770  

от 27.05.19 по 

гос.контракту 

№31907740983 на ПО ООО 

“БалансСофт Проекты»;  

Office Professional 2007 

45747882, 46074549 Акт 

приема-передачи №АПП-

95 от 17.07.09 по 

гос.контракту № 69-09 на 

программное обеспечение 

ООО "Микро Лана", 

Kaspersky Endpoint security 

для бизнеса - Стандартный 

1752-150211-132016 Акт 

приема-передачи №275 от 

21.12.09 по гос.контракту 

№ 83-09 на программное 

обеспечение ООО "Виста" 

 

Учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации 

Комплект специализированной мебели; 

доска аудиторная меловая; 

автоматизированные рабочие места 

(процессор не ниже Intel Core i3, 

оперативная память объемом не менее 

8Gb; (SSD 250 GB/HDD 500 GB); 

Видеокарта NVIDIA 1050TI  4G, проектор 

EPSON EB-W05, проекционный экран 

Lumen Master Picture, имеется выход в 

интернет 

Аудитория для самостоятельной 

работы обучающихся 

Комплект специализированной мебели; 

Телевизор LED LG 42", 

автоматизированные рабочие места 

(процессор не ниже AMD Quad-Core, 

оперативная память объемом не менее 4Гб; 

HD 500 gb), имеется выход в интернет 

 

 
7. ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ/МОДУЛЯ:  

а) программное обеспечение: 

осуществление образовательного процесса по дисциплине базируется на использовании 

следующих информационных технологий: 

ОС MS Windows 10 Pro; 

MS Office  

б) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: 

Базы данных и поисковые системы: 

− справочная правовая система «Консультант Плюс» http://www.consultant.ru/ 

− поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

− поисковая система Google https://www.google.ru/ 

− реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

При осуществлении образовательного процесса по дисциплине требуется наличие 

доступа к: 

− Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

(http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web) 

− Образовательная платформа Юрайт  (https://urait.ru) 

− ЭБС «Университетская библиотека онлайн» (http://biblioclub.ru) 

https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web


 

 

 

 

− ЭБС Znanium.com (http://znanium.com)  

− Учебному порталу института (https://portal.rudn-sochi.ru/). 

 

Методические материалы для освоения дисциплины, проведения текущего и 

промежуточного контроля обучающихся  размещены на Учебном портале Сочинского 

института (филиала) РУДН. 

 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ/МОДУЛЯ: 

 

а) основная литература 

1. Астахова, Н. И. Менеджмент : учебник для прикладного бакалавриата / Н. И. Астахова, Г. 

И. Москвитин ; под общ. ред. Н. И. Астаховой, Г. И. Москвитина. — М. : Издательство 

Юрайт, 2019. — 422 с. — (Серия : Бакалавр. Прикладной курс). — ISBN 978-5-9916-3761-

9. 

2. Менеджмент в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для академического бакалавриата / И. Н. 

Шапкин [и др.] ; под общ. ред. И. Н. Шапкина. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2019. — 313 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 

978-5-534-04627-4. 

3. Менеджмент в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для академического бакалавриата / И. Н. 

Шапкин [и др.] ; под общ. ред. И. Н. Шапкина. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2019. — 384 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 

978-5-534-04625-0. 

4. Менеджмент в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для академического бакалавриата / И. Н. 

Шапкин [и др.] ; под общ. ред. И. Н. Шапкина. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2018. — 313 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 

978-5-534-04627-4. 

5. Менеджмент в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для академического бакалавриата / И. Н. 

Шапкин [и др.] ; под общ. ред. И. Н. Шапкина. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2017. — 313 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 

978-5-534-04627-4. 

6. Менеджмент в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для академического бакалавриата / И. Н. 

Шапкин [и др.] ; под общ. ред. И. Н. Шапкина. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2017. — 384 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 

978-5-534-04625-0. 

7. Менеджмент в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для академического бакалавриата / И. Н. 

Шапкин [и др.] ; под общ. ред. И. Н. Шапкина. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2018. — 384 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 

978-5-534-04625-0. 

б) дополнительная литература  

8. Афоничкин, А. И. Основы менеджмента: учебник для академического бакалавриата / А. И. 

Афоничкин, Н. Д. Гуськова, Д. Г. Михаленко ; под ред. А. И. Афоничкина. — М. : 

Издательство Юрайт, 2019. — 338 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 978-5-

534-04399-0. 

9. Мардас, А. Н. Теория менеджмента: учебник для академического бакалавриата / А. Н. 

Мардас, О. А. Гуляева. — 2-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 288 

с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-07387-4. 

10. Мардас, А. Н. Теория организации : учеб. пособие для прикладного бакалавриата / А. Н. 

Мардас, О. А. Гуляева. — 2-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 139 

с. — (Серия : Бакалавр. Прикладной курс). — ISBN 978-5-534-06344-8. 

11. Управление конкурентоспособностью: учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / под ред. Е. А. Горбашко, И. А. Максимцева. — М. : Издательство Юрайт, 

2019. — 447 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-

https://biblio-online.ru/book/menedzhment-425902?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-425902?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-425902?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-425902?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-2-438431?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-2-438431?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-2-438431?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-2-438431?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-1-438430?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-1-438430?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-1-438430?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-1-438430?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-2-421148?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-2-421148?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-2-421148?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-2-421148?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-2-407162?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-2-407162?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-2-407162?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-2-407162?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-1-407161?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-1-407161?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-1-407161?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-1-407161?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-1-421147?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-1-421147?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-1-421147?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-1-421147?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/osnovy-menedzhmenta-438217?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/osnovy-menedzhmenta-438217?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/osnovy-menedzhmenta-438217?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/osnovy-menedzhmenta-438217?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/teoriya-menedzhmenta-438126?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/teoriya-menedzhmenta-438126?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/teoriya-menedzhmenta-438126?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/teoriya-organizacii-434724?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/teoriya-organizacii-434724?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/teoriya-organizacii-434724?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/upravlenie-konkurentosposobnostyu-431964?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/upravlenie-konkurentosposobnostyu-431964?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
https://biblio-online.ru/book/upravlenie-konkurentosposobnostyu-431964?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a
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Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 

дисциплины/модуля*: 

1. Курс лекций по дисциплине. 

2. Кейс-задания. 

3. Глоссарий по темам. 

4. Темы рефератов и критерии оценки 

5. Методические указания для самостоятельной работы с электронным курсом. 

6. Вопросы к итоговой аттестации 

7.Форма обратной связи. 

8.Форум для изучения курса. 

9. Электронный учебник. 

10. Программа по созданию интеллект-карт. 

11. Инструкция по созданию интеллект-карт. 

 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещены на странице дисциплины на Учебном портале Сочинского института (филиала) 

РУДН. 
 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ): 
  

Учебный процесс при преподавании курса основывается на использовании 

традиционных, инновационных и информационных образовательных технологий. 

Традиционные образовательные технологии представлены лекциями и семинарскими 

(практическими) занятиями. Инновационные образовательные технологии используются в 

виде широкого применения активных и интерактивных форм проведения занятий. 

Информационные образовательные технологии реализуются путем активизации 

самостоятельной работы студентов в информационной образовательной среде. 

Лекционный курс предполагает систематизированное изложение основных вопросов 

учебного плана. 

На первой лекции лектор обязан предупредить студентов, применительно к какому 

базовому учебнику (учебникам, учебным пособиям) будет прочитан курс. 

Лекционный курс должен давать наибольший объем информации и обеспечивать более 

глубокое понимание учебных вопросов при значительно меньшей затрате времени, чем это 

требуется большинству студентов на самостоятельное изучение материала. 

Семинарские (практические занятия) представляют собой детализацию лекционного 

теоретического материала, проводятся в целях закрепления курса и охватывают все основные 

разделы. 

Основной формой проведения семинаров и практических занятий является обсуждение 

наиболее проблемных и сложных вопросов по отдельным темам, а также решение задач и 

разбор примеров и ситуаций в аудиторных условиях. В обязанности преподавателя входят: 

оказание методической помощи и консультирование студентов по соответствующим темам 

курса. 

Активность на практических занятиях оценивается по следующим критериям: 

• ответы на вопросы, предлагаемые преподавателем; 

• участие в дискуссиях; 

• выполнение проектных и иных заданий; 

• ассистирование преподавателю в проведении занятий. 

Доклады и оппонирование докладов проверяют степень владения теоретическим 

материалом, а также корректность и строгость рассуждений. 

https://biblio-online.ru/book/upravlenie-konkurentosposobnostyu-431964?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=2d28aa0d71b2d1f6d95e10020815125a


 

 

 

 

Оценивание практических заданий входит в накопленную оценку. 

Самостоятельная работа студентов – это процесс активного, целенаправленного 

приобретения студентом новых знаний, умений без непосредственного участия 

преподавателя, характеризующийся предметной направленностью, эффективным контролем 

и оценкой результатов деятельности обучающегося. 

Цели самостоятельной работы: 

• систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических 

умений студентов; 

• углубление и расширение теоретических знаний; 

• формирование умений использовать нормативную и справочную документацию, 

специальную литературу; 

• развитие познавательных способностей, активности студентов, ответственности и 

организованности; 

• формирование самостоятельности мышления, творческой инициативы, способностей к 

саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации; 

• развитие исследовательских умений и академических навыков. 

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами 

студентов в зависимости от цели, объема, уровня сложности, конкретной тематики. 

Технология организации самостоятельной работы студентов включает использование 

информационных и материально-технических ресурсов образовательного учреждения. 

Перед выполнением обучающимися внеаудиторной самостоятельной работы 

преподаватель может проводить инструктаж по выполнению задания. В инструктаж 

включается: 

• цель и содержание задания; 

• сроки выполнения; 

• ориентировочный объем работы; 

• основные требования к результатам работы и критерии оценки; 

• возможные типичные ошибки при выполнении. 

Инструктаж проводится преподавателем за счет объема времени, отведенного на 

изучение дисциплины. 

Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студентов может 

проходить в письменной, устной или смешанной форме. 

Студенты должны подходить к самостоятельной работе как к наиважнейшему средству 

закрепления и развития теоретических знаний, выработке единства взглядов на отдельные 

вопросы курса, приобретения определенных навыков и использования профессиональной 

литературы. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся должны быть оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду организации. 

При самостоятельной проработке курса обучающиеся должны: 

• просматривать основные определения и факты; 

• повторить законспектированный на лекционном занятии материал и дополнить его с 

учетом рекомендованной по данной теме литературы; 

• изучить рекомендованную литературу, составлять тезисы, аннотации и конспекты 

наиболее важных моментов; 

• самостоятельно выполнять задания, аналогичные предлагаемым на занятиях; 

• использовать для самопроверки материалы фонда оценочных средств; 

• выполнять домашние задания по указанию преподавателя. 

Домашнее задание оценивается по следующим критериям: 

• Степень и уровень выполнения задания; 

• Аккуратность в оформлении работы; 



 

 

 

 

• Использование специальной литературы; 

• Сдача домашнего задания в срок. 

Самостоятельная работа в современном учебном процессе подразумевает ознакомление 

студента с различными видео и аудиоматериалами на русском и иностранных языках. 

Можно обозначить следующие цели работы: 

• усилить запоминание теоретических положений через визуальное и слуховое 

восприятие; 

• ознакомиться с авторским изложением сложных моментов; 

• сформировать свою точку зрения с учетом представленных дискуссий; 

• разобрать примеры и практические кейсы; 

• выполнить задания и отвечать на поставленные вопросы. 

Реферат — индивидуальная письменная работа обучающегося, предполагающая 

анализ изложения в научных и других источниках определенной научной проблемы или 

вопроса. 

Написание реферата практикуется в учебном процессе в целях приобретения студентом 

необходимой профессиональной подготовки, развития умения и навыков самостоятельного 

научного поиска: изучения литературы по выбранной теме, анализа различных источников и 

точек зрения, обобщения материала, выстраивания логики изложения, выделения главного, 

формулирования выводов. 

Содержание реферата студент докладывает на семинаре, кружке, научной 

конференции. Предварительно подготовив тезисы доклада, студент в течение 10—15 минут 

должен кратко изложить основные положения своей работы. После доклада автор отвечает на 

вопросы, затем выступают оппоненты, которые заранее познакомились с текстом реферата, и 

отмечают его сильные и слабые стороны. 

Как правило, реферат имеет стандартную структуру: титульный лист, содержание, 

введение, основное содержание темы, заключение, список использованных источников, 

приложения. 

Оценивается оригинальность реферата, актуальность и полнота использованных 

источников, системность излагаемого материала, логика изложения и убедительность 

аргументации, оформление, своевременность срока сдачи, защита реферата перед аудиторией. 

При своевременной защите работа оценивается наивысшим баллом, при опоздании на 

1 неделю балл снижается на 2, при опоздании на 2 недели балл снижается еще раз на 2. При 

опоздании более чем на 2 недели работа не оценивается. 

Оценивание реферата входит в проектную оценку. 

Во время выполнения обучающимися внеаудиторной самостоятельной работы и при 

необходимости преподаватель может проводить консультации за счет общего бюджета 

времени, отведенного на контактную работу. 

  
Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья.  

Обучение по дисциплине инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

(далее ОВЗ) осуществляется преподавателем с учетом особенностей психофизического 

развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.  

Для студентов с нарушениями опорно-двигательной функции и с ОВЗ по слуху 

предусматривается сопровождение лекций и практических занятий мультимедийными 

средствами, раздаточным материалом.  

Для студентов с ОВЗ по зрению предусматривается применение технических средств 

усиления остаточного зрения, а также предусмотрена возможность разработки 

аудиоматериалов.  

По данной дисциплине обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья может осуществляться как в аудитории, так и дистанционно с использованием 

возможностей электронной образовательной среды (Учебного портала) и электронной почты.  



 

 

 

 

В ходе аудиторных учебных занятий используются различные средства интерактивного 

обучения, в том числе, групповые дискуссии, мозговой штурм, деловые игры, проектная 

работа в малых группах, что дает возможность включения всех участников образовательного 

процесса в активную работу по освоению дисциплины. Такие методы обучения направлены 

на совместную работу, обсуждение, принятие группового решения, способствуют сплочению 

группы и обеспечивают возможности коммуникаций не только с преподавателем, но и с 

другими обучаемыми, сотрудничество в процессе познавательной деятельности.  

Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья может 

производиться по утвержденному индивидуальному графику с учетом особенностей их 

психофизического развития и состояния здоровья, что подразумевает индивидуализацию 

содержания, методов, темпа учебной деятельности обучающегося, возможность следить за 

конкретными действиями студента при решении конкретных задач, внесения, при 

необходимости, требуемых корректировок в процесс обучения.  

Предусматривается проведение индивидуальных консультаций (в том числе 

консультирование посредством электронной почты), предоставление дополнительных 

учебно-методических материалов (в зависимости от диагноза). 

 

10. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ: 

Материалы для оценки уровня освоения учебного материала дисциплины 

«Менеджмент» (оценочные материалы), включающие в себя перечень компетенций с 

указанием этапов их формирования; описание показателей и критериев оценивания 

компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания; типовые 

контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков 

и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы; методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций, разработаны в полном объеме и доступны для обучающихся на 

странице дисциплины/модуля на Учебном портале. 

Преподаватель имеет право изменять количество и содержание заданий, выдаваемых 

обучающимся (обучающемуся), исходя из контингента (уровня подготовленности).  
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